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Governance Sondaggio tra 50 signore al vertice dell'economia: '80% ora vuole anche qui una legge alla norvegese

Donne e potere La svolta in banca
Passera e Profumo: tempo di quote rosa,

| due manager: preferiamo la selezione per merito, ma in ltalia ora si deve accelerare

D! MARIA SILVIA SACCHI La sottomppresentan;a Come banca siamo
_ fernminile nei consighh  impegnati ad amvare al 2018
orrado Passera e di o : ' | | -
Alessandro  Profu- i amministrazione * - con meta vertce al femminile.
mo scendono sul in talia e taimente Per accelerare
terrelr)w i(lrlelle <5ql\;ote xo- clamorosa che dovremmo il cambiamento nel nostro
sa». rer consighere de- \
legato di Intesa Sanpaolo usare una mlsura Paese penso pOSS&l
la sottorappresentanza drastica, essere utile
delle donne nei consigli anche se introdurre

di amministrazione &

«clamorosar. E I'ammini-
stratore delegate di Uni-
credit fissa per il suo
gruppo un cbiettivo: me-
ta vertice al femminile
nel 2018. Intanto, un son-
daggio di Corriere Econo-
mia dice che 1'80% delle
manager ¢ diventata favo-
revole alle quote.

ALLE PAGINE 2 E 3

Sondaggio Le quote rosa nei Cda viste da chi ¢ ai vertici dell'economia

prowisona. -

Donne in azienda
«Diciamo basta,

il merito non da frutti»

1'80% delle intervistate ora & favorevole a una nomna che

fissi la presenza femminile nei consigli di amministrazione

DI MARIA SILVIA SACCHI

e questa inchiesta fosse
stata fatta anche solo
cinque anni fa, le con-
clusioni sarebbero sta-
te diverse. Le professioniste
credevano ancora bastasse il
merito. Oggi pensano che ci vo-
glia un provvedimento forte.
Basta leggere i numeri pub-
blicati nei grafici in pagina.
Sentite 50 donne tra le pit af-
fermate nell’economia, 1'80%
dice che per sbloccare la situa-
zione italiana non c'¢ che una
strada: introdurre quote che

consentano un bilanciamento
tra uomini e donne. Solo il
14% & contrario. .
Nuove convinzioni

Ma il dato che fa pil riflette-
re e che la stragrande maggio-
ranza di queste donne ha cam-
biato idea: il 72,5% era contra-
ria alle «quote rosa» perché ri-
teneva, appunto, che fosse suf-
ficiente essere brave e prepara-
te. Ma visto che la situazione
non cambia, hanno cambiato
idea le donne. Manager come
Pamministratore delegato di
Sirti Elisabetta Oliveri, quello
di Save Monica Scarpa, di Da-

da Barbara Poggiali, di Polivi-
deo Alessandra Zingales. Pro-
fessioniste come Cristina Ros-
sello e Stefahia Bariatti. Docen-
ti come Elsa Fornero, Paola Se-
verino, Daniela Montemerlo.
Imprenditrici come Gianna
Martinengo. Solo per fare qual-
che esempio. D’altra parte, in
Francia anche Anne Lauverge-
on, la «<boss» di Areva che pure
svetta al terzo posto tra le don-
ne pitl potenti del mondo, ha
fatto una conversione aU: pri-
ma definiva le quote «umilian-
ti», oggi dice che che servono
«come minimo al 20%».

le quote.
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Per capire il perché di que-
sta disillusione & utile pensare
a uno degli appuntamenti tra-
dizionali dell’economia italia-

na, il forum Ambrosetti che si

tiene a Cernobbio: quest’anno
le professioniste invitate alle
riunioni a porte chiuse si con-
tavano su una mano sola. Lo-
ro lo hanno notato. E racconta-
no lo abbia notato anche Kath-
leen Kennedy, chiamata a par-
lare dell’amministrazione
Obama. «Dove sono le don-
ne?», dicono abbia chiesto.
D’altra parte, come & solita
dire Anna Maria Tarantola, vi-
ce direttore generale della Ban-
ca d'Ttalia, «la cooptazione
propende per gli uomini», per
questo occorre «raggiungere
massa critica di donne presen-

ti nei consigli. L'esp;arienza
dei Paesi nordici ¢ significati-
va. Se le donne sono scelte in
base al merito le quote non so-
no umilianti, ma molto utili».
Perché si

«Meglio il rischio che entri
qualche "nano e ballerina" og-
gi, piuttosto che una parte cosi
importante di competenze di
un Paese resti fuori per sem-

pre», dice Chiara Fornasari,
partner di Prometeia. «Bisogna
essere pragmatici — aggiunge
Federica Guidi, presidente dei
Giovani di Confindustria, "una
pentita delle quote rosa" — ser-
ve uno scossone al sistema per
poi dare il via a un processo
che sia di vera meritocrazia».
Alla concretezza sirichiama an-
che Tiziana Primori, vice presi-
dente Coop Adriatica: «E una
posizione pragmatica, dal mo-
mento che finora non si & riu-
sciti in altro modo ad assicura-
re un'adeguata rappresentan-
za femminile»,

«Pensavo che la
meritocrazia fosse
sufficiente, ma con
pitt anni di espe-
rienzi e maggiore
visibilita sulle dina-
miche di potere ri-
tengo che per rom-
pere iparadigmi sia

fondamentale ribilanciare le
presenze, altrimenti le logiche
del sistema si ripercorrono im-
mutabili», sostiene Monica Pos-
sa, direttore risorse umane Rcs
MediaGroup (il gruppo che

pubblica il Corriere della Sera).
Le quote sono necessarie
«perché ci sono. forti resistenze,
anche culturali, non solo da
parte degli uomini ma anche
da parte delle stesse donne, ri-
luttanti a competere e a chiede-
re il riconoscimento delle pro-
prie potenzialita e talenti», spie-
ga Cristiana Compagno, rettore
dell'Universita di Udine. «Sono
necessarie per aprire una brec-
cia nel sistema — aggiunge Ba-
riaiti —. Obbligherebbero a cer-
care veramente le professionali-
ta esistenti sul mercato, ce ne
sono ben pill di quante appaio-
no nei cda attuali» e in questo
modo si inizierebbero «a demo-
lire le barriere culturali», dice
Maria Bianca Farina, ammini-
stratore delegato di Poste Vita.
«Se non ci fosse stato un inter-
vento come questo negli Usa,
oggi Obama non sarebbe presi-
dente», conclude Diva Moriani,
vice presidente di Intek.
Perché no
Storicamente contraria a for-
zature & Rosalba Casiraghi, presi-
dente di Nedcommunity e consi-
gliere di amministrazione, che
spinge sulla «crescita culturale e
per introdurre il principio “o
metti una donna o spieghi per-
ché non I'hai fatto”». Anche Ele-
na David, amministratore dele-
gato di Una Hotels, dice no: «l
senso delle quote & di per sé di-
scriminante. C'¢ un numero di
donne elevatissimo che per I'al-
to livello professionale e le pro-
prie capacitd pud meritocratica-
mente guadagnarsi posti di co-
mando, purché superi le proprie
barriere culturali interne». Deci-
samente contraria Alessandra
Gritti, amministratore delegato
di Tip: «Una persona deve meri-
tare di essere in un consiglio di
amministrazione a prescindere
dal proprio sesso. E molto impor-
tante invece trovare modalita
per cui ci sia una maggiore cono-
scenza del "patrimonio femmini-
le", professioniste validissime
che tuttavia non sono minima-
mente conosciute all'esterno dei
loro mondi specifici».
(Ha collaborato
Corinna De Cesare)

© AIPRODUZIONE RISERVATA

L’opinione di chi é contrario:
con le forzature si rischia di far
salire persone non adeguate, E

creare una discriminante in piu

st

S ono due i progetti di legge
presentati in Parlamento
per introdurre anche in ltalia,
come gia e stato in Norvegia,
'obbligo di riservare alle donne
una parte dei posti in consiglio
di amministrazione delle -
societa quotate. ll primo &
stato proposto gia alcuni mesi
fa da Lella Golfo, presidente
della Fondazione Bellisario e
deputata Pdl. «Occorre uno
strumento legislativo per
cambiare un trend desolante
che esclude le donne dai cda
delle aziende», ha detto la
Golfo. «In Norvegia — ha
precisato Morten Huse, della
Norwegian Management
School Bl — se non fosse stata
introdotta fa legge, le cose non
sarebbero cambiate.
L'importante é sottolineare che
quando ta donna & sola-
all'interno del consiglio
d’amministrazione, & portata a
seguire le dinamiche maschili.
La situazione cambia, invece,
quando le donne sono almeno
tre e diventano cosi massa
criticar. [l secondo disegno di
legge & stato presentato dalla:
senatrice Maria Ida Germontani
due settimane fa.
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«Servono misure drastiche»

L& Feunte™— 6f guelungue Colore esse Slane ~
rappresentana in generale unv sistema chie non
imi biace, in quanlto jptrinsecamante non mer-
focratico. Tuttavia devo Yiconoscers che fa
sottorappresentanza femminile nei Gonsigli di
Amiministredions i tafla ¢ taliere damorosa
che, forse, dovremimo tisare una misura
drasiica; anche se proviisona, per infiescare
b elreoksivirtioso. Equimifanng dercha k&
Nt del; consIg di amministtazione @
prarogative eschusiva degll azidnist,
H nostro Pagee non 1iid permetters) of spraca:
(€ tisorse, Eppure sprachiamo una rHsarsa
guantitativamenta enorme e gualitativamente
gecisiva:'apporto che ke dommepossono dere
Flutti gl aspeli delia nostra vty soclale @
dalla nosire. gcanormis, )
Gome In tilte le societd post industriall, anche
in Nefia le donnhe hanno nsuliatl seotastion pid
afti, nescono molto megho aif'unhversits,
presentano indicator-of preparazione profes-
sionafe;e ol competenza tecnica Siperion s
Glaelli degi tdimini, Questo alient firiche
compelond g anmil par da.gicvani, Ma pof it
sistema sociale e economico fe perde pian
wlang per strads. Lucro cessente, perché
viane meno malto del valore aggiinto che po-
irabberc portare, Danno emergents, perché
vi'in fumoung percentuale elerata
dellimigsfimenta sobiale sulfa ford formagione.
Senza cortae fidostipit hascosti.e profondi;
ma non F'ér questo meno gravi: fe aspettative
deluse, la ipuncia diffusa, la sfiducta, il nple-
ento. DI rtovo, non cp
0 possiame permeliere,
Eandstia Banca sl sta.organizzanco per.
cercare ot diventers un laboraiono sociafe of.
et sehfd.genere; Harja Honme come per
Qlfgomiil, Senza e 'j'uo{a imaiicits; craguas
Tuite angoka.al raschile: Abblame esplorato:
I 'vissuto délle dlenne che faiiordno in Intésa
Sanpaolo, a'tutt] | fivell.
Dafig esperienze personafi abbiamo falto
ernariers | driver déf camblamento & delia
mohilita, ma anche | driver negativi della
finuncia progressiva e silenziosa. Abblamp
cominciatd a capife dove stanno I nodi e | colff
di-bottigha: ‘deve e guande sicomingia & tiralsi
indotro & perche, gual Situazion! ed avent!
agendsl producsng .
I iplegamanto st & stassa, fuanto & come:
cf 8f forma’o §i viene fermate.
Al'interne del Gruppo intesa Sanpaolo é
Oritial consclidata if progefto Gemma, che @
uriedegli sfote pite wshill suf fropts defle par
opfiortnia &:delia imozione dagiostdeol,
organizzativi e euffurall; per

14 piena valorizzazione del talentl femminili,
Quiesto progetto si estrinseca iy e sene di
azon; concrete intess; da un lafo, a fomire
{uita una vasta gamma f servizi per una pit

agevel gestione degh impegni-favorativi con'
qualli farrdliant v & craare, of'afiro cento, une
plena consapevolezza nella community delie
donne:in.ording alie epporiunita di sviluppo.del
proprio lalento: E.questa - e nokfa viviame
aropric it quest tammins - Unj sfida hanage-
ridla oo gjlggt:ﬂc;na na,n ha niana?’r,a 'cf;e vec;rere
o o ne.e omoganeizzarions; in-
tendando semimal vafm'zza‘jge {'esalto conira-
tio, owvero fa blodiversita, perché solo con-
frontandasi nelle diversits si cresce nsfefme, s
crea efficionza organizzativa, si stabilisce
Guelia:ficCre Sha 8l mataria prima di oghi
steeekso individugie.e cofletiiva, e s prodyco-
no anche - Barché non diro? = miglors risuife-
4. 1 talenti femminill possono baltersi negll
stassi campi a con i siessi eriter] di quelli ma-
schilf, ma fianfio d2 glocare, da mettere in
campo;-dg valorizearg. proprioqualie diversit
‘o tinicita che; i moltl cash, daring lore vantaggl
competitiv} straoralinar. )
Unia-maggiors presenza e rappresentanzs delle
cothponante femminie in tth [diversf veli
dells compaging manageriale di una ezienda @
quind] un presuppasto fondamentale per far
meglio Tavorire anche-fa.componente mmdschi-
la: £.a questo dobbisma.tendere con: pilricas-
renze & detaminazions.

Corrado Passera

A

Kastors: ocoorre un huthorivy

gay Lo discriminagions posisiva

& una terza via, quella proposta
dell’economista Fiorella Kostoris. «Penso che la
soluzione giusta sia F'uso della discriminazione
positiva. Cosi come e intesa nell'articolo 141
del Trattato di Amsterdam, che & gia legge in
ltalia. E come prevista dalla direttiva europea
del 2006, la 54, sull'attuazione "del principio
delle pari opportunita e della parita di
trattamento in materia di occupazione” it cui
recepimento & in discussione oggi in ltalia
(purtroppo in maniera inadeguatal.
Discriminazione positiva — spiega Kostoris —
significa che tu sei libero di scegliere, ma io ti
controllo e se tu sistematicamente promuovi
uomini, anziché donne, te ne chiedo conto. E
quanto accaduto negli Stati Uniti dove oggi,
grazie a questo meccanismo, i rettori delle due
piu prestigiose universita sono donne.
Secondo Kostoris «e necessario creare in Italia
un'Autorita indipendente per |'effettiva parita
di genere nel mercato del lavoro, come
richiesto dalla direttiva 54. Ma dev'essere
un‘autorita vera, non una consigliera di parita
cui si vorrebbero attribuire questi poteri in
Italia: e lo dico non per ragioni delle persone
prescelte, bensi perché la consigliera di parita
& nominato dal ministro del Lavoro e a lui
deve riferire. Insomma, & un dipendente, non
un indipendentel»

Anche Kostoris & tra le professioniste che ha
cambiato idea. «Ricordo di quando sono
entrata a far parte della commissione per
l'assegnazione di borse di studio di una
grande banca. Nel regolamento era previsto
che almeno una fosse assegnata a una donna.
Ero contraria. Oggi, invece, dico "per fortuna
che questa regola c'era"; ex post mi ha
dimostrato che le ragazze per it sclo fatto di
sapere che avevano pili chance presentavano
pit domandes.

M.S. 5.

W RIPHOM P IONF RISERVATA
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«Obiettivo 2018»

He sempre sostentito che
f-donng davono avera um
ok piti forte i fulli | sat:
fori galia vita pubblica.
Propiio per fuesio ho

‘decisoidi Knpegramicor
Jorzgilf ?ruppa UniCradit
i1 cjlies

4 tifaziaie; perche:
S0MY Gonvintd: che'tha
pressnza haggiore of
dantie:nelle posizidnl ol
vevtice aismanterd fa
competitivita déalfe banea.
Uri Gruppo Intemazionale.
come-i Agsiro; prasents
i 22-Pagsi coftproptia
béncha focall; deva treere
L ststema o vilor e

di legclarship condiviso,
che abbia al centro anche
fa capacity o ricanoscers
come punto di forza Ja di
versita o solo.gi genere
M3, Dek esernpio; anché:
dield e ciiftiyale,

Quiesto & tin sloments
fordamantale dellz nostra
sirafegia of crosgita
sostanibile.

Qualche dato: in UniCredit
{o donne reppresantang o
irea if 9% nel corisigho ool
‘damministreziones dela
halding; i 16%; el top
Tmanggemente i 58%
daltotaje datnoste;
dipendentl "
Sapore dd qusit basi s parte
siimporlante per prodisporte
le:strategle giuster .
Cotne gruppo, e io in prima
parsona, ¢f siamo dal) punti
di arive precisi e predg
iy piano. dedicalo.

Par far.crascargin inndo
sWuttufate dnimeggion
filimero df gonhe verso:
posizion; df feadarship,
abhiamo infalti awiato afcunt
proget!i per individuare e
attuare azioni concrete

nel rispetta delfa nostra
cllttitaortamente.ofenidta
a matit.

Clsiarng dali Fobigtive

o arrivare nel 2018 a

ura composizione bitanciata
tra uomini e donne nel team
df vartica

Stiam & tal fine monitoranto
Atdsstrdicrescila:
percentuale:detle donne,
sibase anpuale. nelf'ambito
degh-“exettive” & ’

def “talenti” defl Gruppo,

& rfsurigmo i management
anche rispetto ala capacita
of generare Jeadership femimi-
nife & mut-cufturate.

Oggi, pur riconfermando

i merita come criterio

af iferimerto nella gasfione
& sviluppo defle nosire
risorse; imenge tuttavis che
i Una faga Inlzigla posss
sssery ubigintroone

UN MeCCanismo come quello
elte guote

per accelerars

uh cammblamento chie
Hislnostro paese sta
vichiagardo tempf
esfrernamante lunghi

Alessandro Profumo

posto

Da Amidani

a Zingales,

le cinquanta
protagoniste

Livia Amidani, fondatrice di Ali-
berti Governance Advisors

Stefania Bariatti, docente di dirit-
to internazionale, avvocato partner
dello studio Chiomenti

Grazia Belloni, imprenditrice (Ca-
momilla)

Paola Bonomo, responsabile Busi-
ness unit Online, Il Sole 24 Ore

Rosalba Casiraghi, consigliere di
amministrazione e sindaco di societa
quotate & non quotate

Roberta Cocco, direttore marke-
ting centrale Microsoft ltalia

Cristiana Compagno, rettore Uni-
versita di Udine

Elena David, amministratore dele-
gato Una Hotels

Francesca Di Carlo, direttore au-
dit gruppo Enel

Carolyn Dittmeier, direttore audit
gruppo Poste ltaliane

Laura Donnini, amministratore
delegato Edizioni Piemme

Maria Bianca Farina, amministra-
tore delegato Poste Vita

Nadine Faruque, general counsel
and group compliance officer Unicre-
dit, & nel management committee

Micol Fornaroli, partner McKinsey

Elsa Fornero, docente di econo-

mia, vice presidente Compagnia di
San Paolo

Chiara Fornasari, partner di Pro-
meteia

Anna Gervasoni, direttore genera-
le Aifi

Alessandra Gritti, amministrato-
re delegato Tamburi Investment Part-
ners

Federica Guidi, presidente Giova-
ni imprenditori di Confindustria, diret-
tore generale di Ducati Energia

Fiorella Kostoris, economista

Raffaella Leone, vice presidente
Eni Foundation

Rita Marino, senior executive vice
president Internal audit Eni

Bianca Maria Martinelli, consiglie-
re di amministrazione Vodafone Italia

Gianna Martinengo, imprenditri-
ce {Didael)

Antonella Massari, responsabile
comunicazione UniCredit, componen-
te del management commitee

Daniela Montemerlo, docente al-
I'universita dell'lnsubria e Universita
Bocconi, consigliere di amministrazio-
ne di Rubelli

Diva Moriani, vicepresidente di In-
tek e di Ergycapital, consigliere Kme,
amministratore delegato 12Capital
Partners

Marina Natale, responsabile Fi-
nanza di UniCredit, componente del
management commitee

Gina Nieri, consigliere d'ammini-
strazione Mediaset

Elisabetta Oliveri, amministrato-
re delegato gruppo Sirti

Gabriella Parisse, amministratore
delegato di Johnson&Johnson lalia

Monica Pesce, senior project ma-
nager Vva, presidente di Professional
Women's Association







