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La guerra del cleceolato. Il gruppo svizzero potrebbe lanciare la controfferta entro la settimana

éadbury

Andamento del titolo a Londra
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Il colosso Usa non esce
allo scoperto ma intanto
incontraisindacati inglesi
Proseguono i contatti

tra Hershey e Ferrero

Carlo Festa
MILANO

Lino Terlizzi
LUGAND

otrebbe esserelasettima-
Pna dell’offerta di Nestlé

nellabattaglia per Cadbu-
ry. Almeno cosi sembra a sen-
tire le indiscrezioni raccolte a
Londra: secondo i rumors la
multinazionale elvetica si sa-
rebbe infaiti messa al lavoro
per strutturare un’offerta sul
gruppo inglese che potrebbe
arrivare adestinazione in que-
stigiorni.

Nestlé, secondo quanto so-
stengono molti analisti della
piazza elvetica, ha davanti a sé
due vie, nel caso decida diinter-
venire:un'offerta in proprio, op-
pure un'alleanza con Hershey.
Secondo gli stessi analisti, diffi-
cilmente lamultinazionale sviz-
zera pofrebbe comungue tene-
re tutte le attivitd di Cadbury,
per problemi di antitrust.

Nel caso di un’alleanza con
Hershey, il percorso da que-
sto punto di vista sarebbe for-
s&¢ meno comblicaio per Ne-

stlé. Nei giorni scorsi ci sono
state voci su un interesse del
colosso elvetico per lalicenza
legata a KitKat negli Usa e per
il ramo chewing gum Trident.
Ma bisognera vedere dppunto
se si troveranno i termini di
un'alleanza.

In ogni modo, Nestlé non
sembra avere problemi di ri-
sorse finanziarie, consideran-
do quelle di cui gia dispone e
quelle che avrebbe nel caso
esercitasse P'opzione, valida
dal prossimo gennaio, di vendi-
tadelsz29 (valutato 28 miliardi
di dollari) che ancora possie-
de nella Alcomn, attiva nei pro-
dotti per la cura dellocchio. Il
gruppo farmaceutico Novar-
tis haaequisito il 25% di Alcon
epotrebbe acquistare quest’al-
tra quota, irrobustendo ulte-
riormente le casse di Nestlé.

Krafte, d’altro canto, in attesa
diunamossa elvetica: secondoi
rumors avrebbe gia nel cassetto
un’offerta migliorativa rispetto
a quella presentata (circa 17 mi-
liardi di dollari). Ma per tirarla
fuori, il colossostatunitense sta-
rebbe aspettando che qualcuno
(quindi Nestlé o lapossibile cor-
data tra Hershey e Ferrero) si
facciaconcretamente avanti. So-
lo in guel momento Kraft po-
trebbe rilanciare, prima proba-
bilmente non avrebbe senso.
Per ora il gigante Usa si muove
sufronti diplomatici: la possibi-
leintesaconil pi potente sinda-
cato inglese sull’eventuale pia-
nodiriorganizzazione del grup-
po.Unadelegazijone di Kraft sa-
ra in Inghilterra oggi per incon-
trare in mattinata i rappresen-
tantidello Unite, il maggiore sin-
dacatobritannico, per discutere
dell’organizzazione futura di
Cadbury nel casoin cui'acquisi-
zione dovesse andare in porto.

Delresto,labattagliaper Cad-
bury sta sempre pilt assomi-
gliando a una partita di risiko.
L'importante & prendereil presi-
dio sul territorio. Cosi ha fatto
Kraft che & partita per primd e
cheha catalizzato intornoaséle
principalibanche internaziona-
li. Alladvisor Lazard & stato uni-
to un pool di addirittura nove
banche per il finanziamento: Ci-
tigroup, Deutsche Bank, Hsbc,
Barclays, Bbva, Bnp Paribas,

Credit Suisse, Royal Bank of
Scotland e Société Générale.
Queste ultime, per evitare con-
flitti d’interesse, non possono
avere i piedi in diversi scarpe.
Con la conseguenza che ora il
grande problema per gli altri
concorrentiétrovareipool ban-
cari disponibili a finanziare
Poperazione. Un'impresa non
semplice. A questo obiettivo sta-
rebbe lavorando, ad esempio,
Famericana Hershey, che si sta
facendo aiutare da Byron Trott,
un ex-banker di Goldman Sa-
chs, affiancato dai consulenti di
Jp Morgan ¢ Bank of America-
Merrili Lynch.

Ovvio che in upa situazione
delgenere la capacita diutilizza-
re cassapropriadiventiuna car-
ta vincente. Ecco perché Her-
shey vorrebbe allearsi con Fer-
rero, che ha in forziere miliardi
diliquidita accumulati in questi
anni. Conilgruppodi Albale di-
scussioni starebbero prose-
guendo: ognigiorno, telefonica-
mente, in attesa di un incontro
in Ttalia. Il gruppo italiano, mal-
gradoloscetticismo dimoltiad-
detti ailavori sulla sua reale vo-
lontad di portare a termine
un’operazione su Cadbury, si
starebbe muovendo anche se
con prudenza. Ma Finteresse
(concretamente nato a meta ot-
tobre) resta: come dimostra an-
che Yarruolamento degli avvo-
caii inglesi di Allen & Overy
(che dovrebbero essere affian-
catidaun’altralaw firm) che an-
dranno a raggiungere gli advi-
sor finanziari di Rothschild e
Mediobanca. L’obiettivo di Fer-
rerosarebbeuno spezzatino del-
le attivita di Cadbury, probabil-
mente facendosiaffiancare pro-
prio da Hershey. Tranne che
questa seftimana non entri in
gioco Nestlé: il che farebbe, pro-
babilmente, mutare gli assettiin
carmpo e forse anche le alleanze.
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Nestlé prepara laffondo su Cadbury
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