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ANALISI

La crisi globale accelera
la metamortosi delle Pmi

di Daniele Marini

dell’economia mondiale in-

crociano il nostro sistema
produttivo in affanno. Sono an-
cora troppo fragili, incerti e tal-
volta contrastanti i dati che
vengono dalle diverse fonti.
L’esito complessivo é che, a
fronte diun cauto cambio di di-
rezione della domanda globa-
le, ancora non si intraveda per
I'Italia quell’accelerazione ne-

Isegnali di un’inversione

cessaria per agganciare il tre-

no della ripresa. Se perd pro-
viamo a scendere di scala e a
osservare quanto accade nelle
aree piu industrializzate del
Paese, lo scenario assume
un’articolazione diversa.
Leinformazionidell'ultimari-
levazione dell’Opinion Panel, re-
alizzato dalla Fondazione Nord
Est per Veneto Banca Holding,
sudiungruppo di testimoni pri-
vilegiatifragliimprenditorinor-
destini, confermanounalinea di
tendenza volta a riprendere un
percorso di crescita. Il punto di
caduta piu basso € ormai alle
spalle e,sebbene nonsisia verifi-
cata ancora una vera e propria
inversione dimarciadell’econo-
mia, tuttaviale Pmidel Nord Est
stanno reagendo positivamen-
te. Soprattutto, confermano
quel processo di metamorfosi
iniziato sotto traccia diversi an-
ni addietro e che la crisi globale
staorafortemente accelerando.
Le indicazioni congiunturali
ediprevisione dei prossimime-
si, per la prima volta da luglio
2008, riprendono un segno posi-
tivo. Ed evidenziano, in buona
misura, almeno tre processi di

trasformazione in corso: 1) lari-
presa avviene intercettando le
domande suimercatiesteri, ben
di piti di quella nazionale. Le
Pmi nordestine, . tradizional-
mente vocate alle relazioni in-
ternazionali, cercanodiintercet-
tare i nuovi mercati spaziando
dall’Americalatina, all'Est Euro-
pa,fino ai Paesi africani del baci-
no Mediterraneo. Nel contem-
po, tuttavia, il mercato domesti-
co nazionale resta ancora trop-

po fiacco per essere utilizzato

da quelle piccolissime imprese
chenonsonoinseriteinunafilie-

rainternazionalizzata o sirivol-

gono esclusivamente a un mer-
cato locale; 2) & in corso un pro-
cesso di riorganizzazione inter-
na delle imprese e dell'intera fi-
lieravolto auna maggiore razio-
nalizzazione e a una pili elevata
produttivita dei fattori. Prova

ne sia l'indicazione di aumento

della produzione con un conte-
nuto utilizzo degliimpianti. An-
corauna volta, pero, cid segnala
una diversita fra le imprese pilt
strutturate che sono in grado di
realizzare simili mutamentie le
pill piccole, evidentemente in
maggiore sofferenza. Infatti, ari-
sentire oggi le difficolta pil1 pe-
santi sono le piccole imprése
manifatturiere che compongo-
no la rete dei distretti produtti-
vi,ilnetwork disubfornitoridel-
le imprese pit grandi. E nella
parte di rete situata fra I'impre-
sacommittente e chistaacontat-
to dei privati a subire il contfac-
colpo pili pesante, su cui i morsi
della crisi si fanno sentire con
maggiore crudezza; 3) I'aspetto
chegenerapreoccupazione ére-
lativo alla ricaduta sull'occupa-

zione di questi processi. Finora,
I'ampliamento degli ammortiz-
zatorisocialihaacconsentitoan-
chealle Pmidel Nord Estdicon-
tenere gli esuberi, proprio con
I'obiettivo di mantenere le pro-
fessionalitiin attesa dellaripre-
sa. La durata incerta della crisi
unita a una ripresa molto lenta
delladomanda e alla necessaria
riorganizzazione del sistema
produttivo, molto probabilmen-
te comportera una diminuzio-
ne dell'occupazione. Per la pri-
ma volta, Yuscita da una crisi

SELEZIONE

Labase industriale
sara pil1 solida
“e collocata su un livello
di mercato a maggior
valore aggiunto

non si accompagnera auna cre-
scita anche dell’occupazione.
Inun sistema sociale ed econo-
mico fortemente segnato dalla
coesione sociale, questo aspet-
to non puo non indurre forte
preoccupazione da parte di tut-
ti gli attori. La metamorfosi in
corsomolto probabilmente con-
segnera un sistema delle Pmi
del Nord Est con una platea in-
dustriale meno numerosa, ma
piticonsolidata e produttiva, po-
sizionatasuun livello di merca-
to a maggiore valore aggiunto.
Ma per arrivare a questo tra-
guardo serviri un percorso che
coinvdlgeralasocietalocale nel-
la ricerca 'di un punto di equili-
brio diverso dai precedenti.
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